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オーストラリアおよびニュージーランド

議決権行使およびエンゲージ
メントのガイドライン
ステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズ（以
下「SSGA」）のオーストラリアおよびニュージーランド
における議決権行使およびエンゲージメントのガイド
ラインi は、両国市場における議決権行使およびエ
ンゲージメントを行う際の、当社のアプローチを概説
するものである。本ガイドラインは、SSGAが企業に
議決権を行使しエンゲージメントする包括的なアプ
ローチを記載した、『グローバル議決権行使およびエ
ンゲージメントの原則』を補完しており、それと議決
権行使およびエンゲージメント活動により生じ得る利
益相反の管理に係る情報を提供する『SSGA利益
相反に関するガイドライン』と合わせて読まれるべきも
のである。

i  これらのグローバル議決権行使およびエンゲージメントの原則（以下原則）は、SSGA Funds Management, Inc、
State Street Global Advisors Trust Company、及びその他のステート・ストリート関連アドバイザー企業にも適用され
る。さらに、ステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズは以下の一部の市場に対する議決権行使およびエンゲージメントの
個別ガイドラインを有する︓オーストラリア、欧州、日本、ニュージーランド、北米（カナダおよび米国）、英語およびアイルラン
ド、並びに新興国市場。固有のガイドラインによってカバーされていない市場に対しては原則と整合的な形での検討、議決権
行使を行う。しかしステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズはこれら様々な市場においても現地の市場慣行を考慮した
議決権行使を行うように努める。 
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SSGAの議決権行使および
エンゲージメントの理念

SSGAのオーストラリアおよびニュージーランドにおける議決権行使およびエンゲージメントのガイドライン
は、取締役および取締役会、会計および監査に関する問題、資本構成、組織再編および合併、報
酬、その他のガバナンス関連問題などの分野についての当社の市場固有のアプローチを取り扱う。

世界市場の企業に対して議決権を行使しエンゲージメントを行う際に、SSGAは当社が顧客口座の長
期的な経済価値を守り増大させると当社が信ずる方法について市場毎に固有の事情を考慮す
る。SSGAは、企業がそれぞれの市場における適用法令に加えて、国毎に固有の最良実践指針とコー
ポレートガバナンス規範を順守するよう期待している。当社がグローバル議決権行使方針で必須である
と信ずる基本的理念が、該当国の法規制上考慮されていないと判断される場合、当社のグローバル基
準に照らして考える。 

オーストラリアおよびニュージーランドの企業のコーポレートガバナンス問題の分析と調査を行う際
に、SSGAは、最低限、あらゆる企業がそれぞれ拠点を置くASXのコーポレートガバナンスコードやNZX
のコーポレートガバナンスコードに準拠していることを期待する同コードによる“遵守もしくは説明”への期
待に沿うべく、SSGAは、同コードの遵守状況を積極的に開示することを企業に推奨する。遵守されて
おらず、公開情報や企業との対話においてガバナンス構造の意図が十分説明されない場合、SSGAは
筆頭独立取締役の選任に反対することがある。監査委員会の構成等、いくつかの事項については、委
員会構成員である全ての取締役が経営陣から独立していることを要件とする、当社のグローバル基準に
照らして判断する。

当社の見解では、コーポレートガバナンスと持続可能性の問題を投資プロセスの不可分な要素と位置
付けている。アセットスチュワードシップチームは、コーポレートガバナンス、報酬、会計に加えて環境およ
び社会的問題についての専門知識を持つ投資専門家からなる。SSGAは、複雑なコーポレートガバナ
ンス分野を理解するだけの広範な分析能力に裏付けられた強固なコーポレートガバナンスの原則と慣
行を確立している。SSGAは、行使判断の根拠となる考え方や実務上の問題に関する洞察を得るため
に、企業に対してエンゲージメント活動を行う。当社は、株主価値の最大化に沿う形で重要な株主の
懸念に対処するべく、率先してエンゲージメント活動を行う。

同チームは、SSGAのアクティブ・ファンダメンタル運用およびアジア-パシフィック（APAC）運用チームの
メンバーと協調し、発行体へのエンゲージメントと会社固有のファンダメンタルズに関する情報収集の面
で協力しながら活動を行う。

原則的には、取締役会は株主に代わって、株主価値を保全、強化し、株主の利益を守ることにある。
その主たる責務を遂行するため、取締役は計画の策定に始まり、戦略事項に関するガイダンスの提
供、幹部経営者の監視、最高経営責任者やその他の上級役員の選出、取締役会と経営陣の後継
者育成計画の作成、持続可能性問題に関連するリスクを含む効果的なリスクのモニタリングに至る活
動を担う。加えて、良好なコーポレートガバナンスは効果的な内部統制とリスク管理制度の存在を必要
としており、これらについても取締役会が統制する必要があると考える。

取締役と取締役会
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SSGAは、スキル、専門知識および独立性のバランスがとれ、巧みに構成された取締役会が良好に統
治された企業の基礎を形成すると考えている。SSGAは、取締役会の質が取締役の独立性、取締役
継承計画、取締役会の多様性、評価および刷新と企業のガバナンス実践の尺度になると考えてい
る。SSGAは、取締役の選任・再任議案に、取締役会の質、一般的な市場慣行や取締役のスキルと
専門知識に関する情報など様々な要素を考慮した上で、ケース・バイ・ケースで賛成票を投じる。

取締役会の分析において、SSGAは取締役が環境および社会的問題を含む企業戦略、業務とリスク
の効果的な監視を行うのに十分な技能を有しているかどうかを考慮する。取締役会は、新たに発生す
るリスク、企業戦略の変更、業務の多角化や地理的な展開などの諸問題に対処する取締役会の有
効性と取締役の技能を評価する定期的な評価プロセスも持つ必要がある。

SSGAは、取締役会の業績やその監督責任の遂行において怠慢と見られる取締役などの要素も考慮
することがある。（例えば、詐欺、犯罪的行為、受託者責任違反など）

原則として、SSGAは、独立取締役の存在が良好なコーポレートガバナンスを保ち、経営陣が健全な
コーポレートガバナンスと実践を確立するには不可欠であると考えている。十分な独立性を持つ取締
役会は、最も効果的に経営陣を監視し、株主の利益を守るために必要な監督機能を遂行すると考
える。SSGAはASX300 指数の構成企業およびニュージーランド上場企業の取締役会については、
少なくとも過半数が独立取締役で構成されていることを期待する。その他のオーストラリア上場企業に
ついては、取締役会の少なくとも3分の1が独立取締役で構成されていることを期待する。 

SSGAのオーストラリアおよびニュージーランド企業における取締役の独立性についての包括的な基準
には以下の要素などがある︓ 

• 関連当事者取引への参加およびその他企業との事業上の関係 

• 当該企業の雇用歴 

• 支配株主との関係、および 

• 企業の顧問、取締役、あるいは上級職員との家族関係

SSGAは、オーストラリアおよびニュー―ジーランド市場における会長とCEOの役割の分離を一般的に
支持するが、当該企業固有の状況や、取締役会の独立性全般の水準とコーポレートガバナンス基準
の全般などの要素を考慮しながら、会長とCEOの責任の分離についてはケース・バイ・ケースで評価す
る。同様に、SSGAは、会長とCEOの兼任者が指名される場合や、前CEOが会長に就任する場合の
状況を監視する。

取締役会の独立性 

会長とCEOの分離
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取締役の選出または再任を検討する際に、SSGAは、非常勤および常勤取締役が兼任してもよい
取締役の件数を考慮する。さらに、SSGAでは以下に示す選任事項を超過する取締役に対して反
対票を投じる場合がある。

• 2社を超える公開企業の取締役会に名を連ねる特定の経営幹部

• 3社を超える公開企業の取締役会に名を連ねる取締役会議長及び筆頭独立取締役

• 4社を超える公開企業の取締役会に名を連ねる取締役候補者

上述の定義に当てはまる取締役会議長、筆頭独立取締役、および取締役候補者に対して、企
業が公開入手可能な方法で取締役の関与を公開した際には、SSGAは本方針の適用を猶予し、
取締役選任への賛成票を投じる場合がある。（例えば、コーポレートガバナンスガイドライン、プロキ
シーステートメント、企業ウェブサイトなど）この方針、あるいは関連するディスクロージャーには以下
のような情報が含まれなければならない。

• 取締役が就くことができる公開企業の取締役会の兼任社数の数的制限 

- この制限はSSGAの基準を1社以上超過してはならない

• 公開企業の取締役会のリーダーシップポジションについての考慮（例えば、委員長など）

• 全ての取締役が現行の企業方針に準拠していることの確認

• 社外取締役の活動時間の評価のため、指名委員会によって行われる年次の方針見直しプ
ロセスについての記述

もし取締役が近日中に退任予定であり、またこの離職について、任期を含めて公開入手可能な形で
書面で開示されているならば、SSGAは棄権票を見合わせる場合がある。

ミューチュアルファンド、英国投資信託および特別買収目的会社（SPAC）の取締役会などの取締
役は兼任者数には含めない。しかし、SSGAではこうした役割が指名委員会による取締役候補者の
時間的コミットメントの評価に含まれるべきと考える。

またSSGAは取締役会の出席率も考慮し、該当年度において十分な説明や理由の開示がなく出席
率が75%に満たない場合は賛成を見送る。これに加えて、業績連動報酬、取締役兼任状況、株式
大量保有状況などの社外取締役の独立性に影響を及ぼす要素を監視する。SSGAは取締役の年
次の選任を支持し、オーストラリアおよびニュージーランドの企業がこれを実践することを奨励する。

取締役の兼任

取締役会への出席率
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